
 

>ĞƐ� &ŽŶĚƐ�Ě͛�ǀĂŶĐĞ��ŚĞƉƚĞů� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵ�'/���ůĞǀĂŐĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ� ͖� ŝůƐ�ŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ��Ŷŝ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘ 

WŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�:��ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�&���ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƌĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;W�Ϳ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĞ�ĐŚĞƉƚĞů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐŽ-ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�
Ɖƌġƚ�&���Ğƚ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�:��ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

�Zd/�h>�d/KE��EdZ��>��&KE�^��͛�s�E����,�Wd�>��d�>�^��/��^���>͛/E^d�>>�d/KE����:� 

&ŽŶĚƐ�Ě͛�ǀĂŶĐĞ��ŚĞƉƚĞů 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ƐŽŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�;KW͕��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͙Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ 
 

>Ğ�'/��ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ 
 

>͛ĠůĞǀĞƵƌ�ŵŽŶƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞ�'/� 

 

>Ğ�'/��ĚĠďůŽƋƵĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ă�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞ�ĐĂƵƟŽŶ 
 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞ�Ɖƌġƚ͘ 

EŽƌĚ�DŝĚŝ-WǇƌĠŶĠĞƐ 
WǇƌĠŶĠĞƐ�'ĂƐĐŽŐŶĞ 
dŽƵůŽƵƐĞ�ϯϭ 
^ƵĚ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ 

KĐĐŝƚĂŶĞ 
DŝĚŝ��ƚůĂŶƟƋƵĞ 

DĂƐƐŝĨ��ĞŶƚƌĂů 

^ƵĚ�ŽƵĞƐƚ 

>��&KE�d/KEE�D�Ed��h�&KE�^��͛�s�E����,�Wd�> 

DŽŶƚĂŶƚ�
ĚƵ�Ɖƌġƚ ͗ 

 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉğĐĞƐ�;ĐĨ�ŝŶƚƌĂͿ 
hŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĂŶŝŵĂů�ĠůŝŐŝďůĞ�ƉůĂĨŽŶŶĠ�ă�ƐĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ 
hŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯϱ ϬϬϬ�Φ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ϱϬ ϬϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�:�� 
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�'����ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘ 

&ƌĂŝƐ ͗ 
 
&ƌĂŝƐ�ĮǆĞƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ ͗�Ϯ͕ϰ�й�dd��ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�;ĚŽŶƚ�Ϭ͕ϱ�й�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�
ƵŶĞ�ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐͿ 

 

�ŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�ă�ƟƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�͛ĂƵ�ƉůƵƐ�ϲϬ�ĂŶƐ 

�Ŷ�ƐƵŝǀŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;Ϯ�ǀŝƐŝƚĞƐͬĂŶͿ 

WZ�d���Ϭй�WKhZ�>͛��,�d�����,�Wd�>�Z�WZK�h�d�hZ�͗ 

 Ø��ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ�;ϱ�н�Ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĠͿ� 

 Ø�^ƉĠĐŝĮƋƵĞ�:��͗�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�;ϴ�н�Ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĠͿ� 



 

 Z�DW>���D�Ed����s��,�^�����>>h>�^ Z��>/^�d/KE����Z�&�Z�E���>�/d/�Z� 

�ůĞǀĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ��ŽŶŶĞƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛�ůĞǀĂŐĞ 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϮϬϬ�Φ�ŵĂǆŝͬǀĂĐŚĞ�ŽƵ�ŐĠŶŝƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�Φ� 

�ĐŚĂƚ� ĚĞ� ǀĂĐŚĞƐ� ŽƵ� ŐĠŶŝƐƐĞƐ� хϭϴ� ŵŽŝƐ� ŽƵ� ƉĂƌ�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϮϬй 
 
�ůĞǀĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ϬϬϬ�ĐĞůůƵůĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĂƵ�
ƉƌŽũĞƚ 
 
WůĂŶ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ă� ƉƌĠǀŽŝƌ� Ğƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ͗� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚĞƐ� ǀĂĐŚĞƐ� ŝŶͲ
ĨĞĐƚĠĞƐ͕�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞƐ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ǀĂĐŚĞƐ�ĂďĂƩƵĞƐ 

�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ǀĂĐŚĞƐ�ŽƵ�ŐĠŶŝƐƐĞƐ�хϭϴ�ŵŽŝƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĂĐĐƌŽŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϮϬй 
 
�ůĞǀĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞͿ� 
 

�Ks/E^�>�/d 

 �/�����>��Z�&KZD��^�E/d�/Z��;ĂŐĂůĂĐƟĞ͕�ĐĞůͲ
ůƵůĞƐ͕�ǀŝƐŶĂ�ŵĂĞĚŝ͕�ďŽƌĚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂǀŽƌƚĞŵĞŶƚƐͿ 

�/�����>͛/E^d�>>�d/KE�ͬ����ZK/^^�D�Ed�
;ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŚŽƌƐ�ĐĂĚƌĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂůͿ 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�ΦͬĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�ΦͬĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ 
Ğƚ�ϯϬϬ�Φ�ŵĂǆŝ�ͬ�ďĠůŝĞƌ 

ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϯ�ϮϱϬ�Φ��-�dƌŽƵƉĞĂƵ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴϬ�ƚġƚĞƐ�ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ 

�ĐŚĂƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ŝƐƐƵƐ�ĚĞ� �>K͕� ĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ 
 
 

�ĐŚĂƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ŝƐƐƵƐ�ĚĞ��>K͕�ĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ 
 
�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ďĠůŝĞƌƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ 

Ks/E^�>�/d 

 �/�����>��Z�&KZD��^�E/d�/Z����^��,�sZ�^� �/�����>���Z��d/KE�Kh���>͛�'Z�E�/^^�D�Ed 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�Φ�ŵĂǆŝ�ͬĐŚĞǀƌĞƩĞ� DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�Φ�ŵĂǆŝ�ͬĐŚĞǀƌĞƩĞ� 
Ğƚ�ϮϬϬ�Φ�ŵĂǆŝ�ͬ�ŵąůĞ� 

ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭ�ϱϬϬ�Φ� 

�ĐŚĂƚ� ĚĞ� ĐŚĞǀƌĞƩĞƐ� ĚĞ� ϭϮ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ĞƚͬŽƵ�
ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�Ϯϱй 
 
�ůĞǀĞƵƌƐ� ĂǇĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ŶĠĐĞƐƐŝͲ
ƚĂŶƚ��ƵŶ�ƐƵƌ-ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂĐŚĂƚ 
 
WůĂŶ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚğǀƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĠĨŽƌŵĞ͕�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ĐŚğǀƌĞƐ�ĂďĂƩƵĞƐ 

�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ĐŚĞǀƌĞƩĞƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞƚͬŽƵ�ĂĐͲ
ĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�Ϯϱй 
 

��WZ/E^�>�/d 

WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĮůŝğƌĞ�ů͛ĠůĞǀĞƵƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ă�͗� 

 Ø���ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐŚĞƉƚĞů� 

 Ø���ƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 



 

^ŝ 
 
Ø� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ� ƐƵƌ�
ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�ϭ ϮϬϬΦ�ŵĂǆŝ�ƉĂƌ�ǀĂĐŚĞ�ŽƵ�ŐĠŶŝƐƐĞ�Ğƚ�ϭϴϬϬ�Φ�ŵĂǆŝ�ƉĂƌ�ƚĂƵƌĞĂƵ͘ 
EŽŵďƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĨĞŵĞůůĞƐ�ĂŝĚĠƐ�͗�ϯ�ĂŶŝŵĂƵǆ͘� 

dĂŝůůĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�͗�ŵŝŶ�ϮϬ�;ϭϬ�ĞŶ�s^>DͿ�Ğƚ�ŵĂǆŝ�ϭϬϬ�ĨĞŵĞůůĞƐ͘� 

Z�^dZh�dhZ�d/KE��h��,�Wd�>� 
�Ks/E��>>�/d�Ed 

�h'D�Ed�d/KE��h�E/s��h�'�E�d/Yh���h��,�Wd�>�
�Ks/E��>>�/d�Ed 

�ƌĠĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞƉƚĞů� 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ĂĐŚĞƚĠƐ� ŽƵ� ŶĠƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆͲ
ƉůŽŝƚĂƟŽŶ 

,ŽŵŽŐĠŶĠŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞƉƚĞů�͗�ƌĂĐĞƐ�ƉƵƌĞƐ�ĐŚŽŝͲ
ƐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ͕�ƌĂĐĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ůĂďĞůƐ� ŽƵ� ͨ ƚĂŶƚĞƐ ͩ� ĚĞ� ƌĂĐĞƐ� ůĂŝƟğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�sĞĂƵǆ�^ŽƵƐ�>Ă�DğƌĞ͘ 

�ĂůĐƵů� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƐƵƌ� ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ďŽǀŝŶƐ 

/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ� 

�ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĚĞ�ƌĂĐĞ�ƉƵƌĞ 

�ŶŝŵĂƵǆ� ĂĐŚĞƚĠƐ� ;ĨĞŵĞůůĞƐ� ŽƵ�ŵąůĞƐͿ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ĂƵǆ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƐ 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ�ă�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ� 

s^>D�͗��/�����>͛��Yh/^/d/KE����'�E/^^�^�
WZ�d�^���s�>�Z��E��hdKDE��Kh�,/s�Z 

^�E/d�/Z��͗�D�/Ed/�E����dZKhW��hy�^�/E^� 
�d��KDW�d/d/&^ 

�ĞƐƐĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� s^>D�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ŽīƌĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 

�ĞƐƐĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ŐĠŶŝƐƐĞƐ� ŽƵ�
ũĞƵŶĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ͕�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ďĂƐ�ĚĞ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ũĂŶǀŝĞƌ 

&ĞŵĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐĞ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞ�>ĂďĞů�ZŽƵŐĞ 

�ŶŝŵĂƵǆ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂĐŚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�
ă� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞƐ� ŐĠŶŝƐƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŵͲ
ƉĂĐƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵĂůĂĚŝĞ� ;ŵĂůĂĚŝĞƐ� ĐŝďůĠĞƐ ͗� �s�͕� /�Z͕�
�ĞƐŶŽŝƟŽƐĞ͕�EĠŽƐƉŽƌŽƐĞ͕�WĂƌĂƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞͿ͘ 

ZĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞƉƚĞů� ͗�ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĨĞŵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƌĂĐĞ�
ƉƵƌĞ�ͬ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-ĚĞůă�Ě͛ƵŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ϭϱй�;ϭϬй�ĞŶ�s^>DͿ 

�ŶŝŵĂƵǆ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ�͗�ŝŶĚĞŵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�WĂƌĂƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕��s�͕�/�Z͕�
EĠŽƐƉŽƌŽƐĞ͕��ĞƐŶŽŝƟŽƐĞͿ 

�Ks/E^�s/�E�� 

 

�Z��d/KE�Kh����ZK/^^�D�Ed��h��,�Wd�>�Z�WZK�h�d�hZ��Yh/E����dZ�/d 

�ůĞǀĞƵƌƐ�ĞŶ�KW� 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϮϬϬ�Φ�ŵĂǆŝͬũƵŵĞŶƚ�� 

�ĐŚĂƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ĂĐŚĂƚƐ�ĚĞ�ũƵŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ƉŽƵůŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĞƚͬŽƵ�ƉĂƌ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂƵ-
ĚĞůă�ĚĞ�ϭϬй 

�Yh/E^ 

 �/�����>͛���ZK/^^�D�Ed� 
Kh�>͛,KDK'�E�/^�d/KE�����,�Wd�> 

�/�����>���Z��d/KE͕�Z�WZ/^�����dZKhW��h�Ks/E^�
�>>�/d�Ed^�Kh���^����&KZ���D�:�hZ� 

DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�ΦͬĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ� DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϭϱϬ�ΦͬĂŐŶĞůůĞ�ŽƵ�ďƌĞďŝƐ� 

�ĐŚĂƚ� Ě͛ĂŐŶĞůůĞƐ� ƋƵĂůŝĮĠĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ďƌĞďŝƐ� ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ 

�ƵƚŽ-ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƵƌƐ�
ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϭϱ�й 

 

ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϯϱ�ƚġƚĞƐ�-��īĞĐƟĨ�ĂĐƋƵŝƐ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴϬ�ƚġƚĞƐ�ƐƵƌ�ϯ�ĂŶƐ� 

�ĐŚĂƚ� Ě͛ĂŐŶĞůůĞƐ� ƋƵĂůŝĮĠĞƐ� ŽƵ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ͕� ĚĞ�
ďƌĞďŝƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ 

�ĐŚĂƚ�ĚĞ�ďĠůŝĞƌƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ 

�ĂƐ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ͗� ŽƵǀĞƌƚ� ĂƵǆ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ŚŽƌƐ� ĐĂĚƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂů 

Ks/E^�s/�E�� 



 

 
'/���ůĞǀĂŐĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ 
Ϯ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂŶŝĞů��ƌŝƐĞďŽŝƐ 
�W�ϴϮϮϱϲ��ƵǌĞǀŝůůĞ�dŽůŽƐĂŶĞ 
ϯϭ�ϯϮϮ���^d�E�d-dK>K^�E 

'�Ϭϱ�ϲϭ�ϳϱ�ϰϭ�ϰϭ 

*�ĂĐĐƵĞŝůΛĞůĞǀĂŐĞ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘Ĩƌ 

 

 

 �Z��d/KE�Kh����ZK/^^�D�Ed�����,�Wd�> 

�ůĞǀĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐŽƵƐ�^/YK�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�'d� 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϳ�Φ�ƉĂƌ�ƉŽƵůĞ�ƉŽŶĚĞƵƐĞ� 
ϱϬϬ�ƉŽƵůĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ� 

WŽƵůĞƐ�ƉŽŶĚĞƵƐĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă��ϮϮ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ 
DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĂƩĞŝŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

WKh>�^�WKE��h^�^ 

 �Z��d/KE�Kh����ZK/^^�D�Ed��h�,�Wd�> Z�EKhs�>>�D�Ed�^�E/d�/Z����^�>�W/E^ 

�ůĞǀĞƵƌƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�&�E�>�W�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĞŶ�'d����� 
DŝŶŝŵƵŵ�ϭϬϬ�ůĂƉŝŶƐ�Ğƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ�ϮϬϬ�ůĂƉŝŶƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ 
DĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�Ɖƌġƚ 

dĂŝůůĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�͗� 
ϲϬϬ��ĂŐĞƐ�DğƌĞƐͬhd,͘� 

WƌŽďůğŵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�;ŚŽƌƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ͨ ŵĂŠƚƌŝƐĂďůĞƐ ͩͿ 

^ĞƵŝů�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ш�ă�ϭϬϬ�й͘ 

Wƌġƚ�ĠƚĂďůŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƉŝŶƐ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ĠůŝŵŝŶĠƐ 

>�W/E^ 

DKEd�Ed��h�WZ�d� ϭϬ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ϭϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ϭϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ϭϵ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŝŶƐĠͲ
ŵŝŶĠĞƐ 

&ĞŵĞůůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ 
&ĞŵĞůůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ-ƉĂƌĞŶƚĂůĞƐ 

ϭϴ͕ϱ�Φ 
ϳϱ�Φ� 

ϮϮ͕ϱ�Φ� Ϯϰ͕ϳϱ�Φ� ϯϬ�Φ� 

DąůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚĂƵǆ ϰϭ�Φ� 

 
�Z��d/KE�͕����ZK/^^�D�Ed�Kh�Z�WZ/^���,�Wd�> 

�D�>/KZ�d/KE�'�E�d/Yh���h��,�Wd�> 
ϭĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�͗�ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚĞƐƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ 
ϮğŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�͗�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵĐŚĞ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ 

�ůĞǀĞƵƌƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ĞŶ�'d� 
DŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�Ɖƌġƚ�͗�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶŝŵĂů 

ϱϬ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ğƚ�ϭ�ϬϬϬ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ 

�ĠƚĞŶŝƌ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚƵ�Ɖƌġƚ͘ 

DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ͕�ů͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ�Ğƚ�
ů͛ĞīĞĐƟĨ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�
Ɖƌġƚ͘ 

KŝƐŽŶƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ąŐĠƐ�Ě͛ϭ�ũŽƵƌ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƚĞƵƌƐ�;ŽŝĞƐ�ŽƵ�ũĂƌƐͿ 

�ŶŝŵĂƵǆ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĂŐƌĠĞ�ŽƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ƚĞƐƚĠ�Ğƚ�ǀĂůŝͲ
ĚĠ�ƐĂ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘ 

,ŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ĚƵ�ƚƌŽƵƉĞĂƵ� 

K/�^�Z�WZK�h�dZ/��^ 

WKhZ�EKh^��KEd��d�Z 


